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1. Célkituzés
Mesterprogramom altalanos terve 6t tanévre (2017/2018 — 2021/2022) késziilt, de mivel
2019-ben igazgatdoi megbizasom lejar, ezért azt 2019-ben feliil kell vizsgélni, esetleg

modositani kell.

Mesterprogramomat (ezen beliil az intézményi stratégidt, a fejlesztési terveket) a gadorosi

Kisboldogasszony Katolikus Altalanos Iskola Pedagdgiai Programjara épitettem.

Mesterprogramom {6 szakmai célja:

Pedagoguskompetenciak fejlesztése a kiilonleges banasmodot igénylo
(ezen beliil SNI, BTMN) gyermekek integralt nevelése-oktatasa teriiletén
a Kisboldogasszony Katolikus Altalanos Iskoliban

Célom, hogy:

- a mesterprogram megvalositdsa sordn az intézmény pedagdgiai programjaban
megfogalmazott, a kiilonleges banasmddot igényld gyermekek integralt nevelése-
oktatasa célkitlizéseinek eléréséhez fokrol-fokra egyre kozelebb kertiljlink,

- vezetdi tevékenységemmel, mesterprogramom megvalositasaval hozzajaruljak az
intézmény egyiittneveléssel kapcsolatos eredményes és hatékony mitkodéséhez,

- szakmai tevékenységemmel egyfajta modellt szolgéltassak kollégaim szdmadra, U]
tudast teremtsek az intézményen beliil, meglévd tuddsomat megosszam veliik, és

egyltt alkalmazzuk a tanitads-nevelés eredményességének novelése érdekében.

1.1. Célkitiizés indoklasa, elozmények

A fentieket azért fogalmaztam meg altalanos célkitlizéseimnek, mert intézményem
2012. szeptember 1-e 6ta egyhazi fenntartasu altalanos iskola, melynek 1j, katolikus pedagdgiai
programjaban kiemelt célként keriilt megfogalmazasra a kiilonleges banasmodot igényld
gyermekek integralt nevelése. Ezt a tevékenységet a katolikus értékrend, annak kozvetitése €s
elfogadasa mentén kell megvalodsitani. Mesterprogramom, az intézményi stratégia €s az
intézmeényfejlesztési részterv is azt jelzi, hogy az e célok alapjan torténd valtozdsmenedzselés
hosszt folyamat lesz. Ugyanakkor az intézmény eredményes €s hatékony miikodése tovabbra
is alapelv, jelen mesterprogramom megvalositasa — reményeim szerint — eldsegiti e célok

elérését.



Az iskolaban eddig is voltak sz&ép szammal kiilonleges banasmodot igényld gyermekek,
de az utobbi két tanévben az Osszlétszdmhoz viszonyitva nagyon megemelkedett a szadmuk:
jelenleg 13 SNI ¢és 17 BTMN tanul6 van. A sajatos nevelési igényt tanulok kozott van enyhe
mértékben értelmi fogyatékos, sulyos tanulasi nehézséggel vagy szelektiv mutizmussal kiizd6
tanuld. A BTMN tanulok tobbsége tanulasi nehézséggel kiizd, tehat itt is van kiilonleges
feladata az osztalyban dolgozé pedagogusnak.

A sajatos nevelési igényl tanuldk integralt nevelésében, oktatdsaban, fejlesztésében
val6 részvételhez magas szintli pedagogiai, pszicholdgiai képességekkel (elfogadas, tolerancia,
empatia, hitelesség), €s az egyiittneveléshez sziikséges kompetencidkkal rendelkezd pedagdgus
sziikséges.

Mivel az iskolaban nincs pedagdgiai asszisztens, minden feladatot a tanitoknak és a
szaktanaroknak kell megoldani, ezért kiilondsen indokolt az ilyen irany kompetencidk

fejlesztése.

Munkankat eddig is a 4D tevékenységmodell alapjan végeztiik:

A tudatos szakmai fejlodés érdekében tobbszor vettlink részt olyan szakmai képzéseken,
ahol a differencialt fejlesztés, a kooperativ munka modszereivel ismerkedtiink. Egy pedagdgus
kollégank a tanuldsban akadalyozottak pedagogidja szakon szerzett masoddiplomat, aki a
tudasmegoszto-segitd tevékenység keretén beliil tobbszOr tartott eldadast szakmai
tanacskozasainkon, munkak6zosségi értekezleteken. Feltaro-elemzo tevékenységiink alapjan
figyelemmel kisértiik az iskoldban azokat a tanulokat, akikrél ugy gondoltuk, hogy kiilonleges
banasmoddra szorulnak, és szakmai vélemény, elemzés kiséretében a nevelési tandcsadoba
iranyitottuk  Oket. Fejlesztd-jit6 munkénkra példa, hogy 1j, katolikus pedagogiai
programunkba beépitettiikk az egyiittnevelés lehetdségét, annak pedagdgidjat, modszereit.

Vezet6i munkammal természetesen €n is segitettem ezt a tevékenységet.

Mivel iskolankban megemelkedett a kiilonleges banasmédot igényldé gyermekek szdma,
és az Ovodavezetéssel tortént konzultacid alapjan ez az arany tovabbra is magas lesz, ugy
gondolom, hogy ez iranyl munkankat folytatni kell, és a jovOben még tudatosabban,

hatékonyabban kell végezni.

Ebben a munkaban szeretnék segiteni kollégaimnak
valasztott mesterprofilommal: intézményvezeto.




A valasztott mesterprofil szamomra azért természetes, mert a Gadoros Nagykozség
kozigazgatasi teriiletén miikodd altaldnos iskoladban 1979-ben kezdtem dolgozni orosz-
testnevelés szakos tanarkeént, majd 1991 ota folyamatosan igazgatdja vagyok az intézménynek.
Az eltelt 25 év alatt rengeteg tarsadalmi, politikai, szakmai-pedagogiai €s belsd intézményi
valtozadson ment keresztiil az iskola, amelynek aktiv részese, alakit6ja voltam. Hosszu idon
keresztiil onkormanyzati fenntartasu intézményként mitkddtiink, majd 2012. szeptember 1-t6l
— Onkormanyzati dontés alapjan, de a sziilok, pedagogusok egyhangli beleegyezésével —
egyhazi fenntartasba keriiltiink. A katolikus egyhaz vette at a fenntartoi jogokat, Gadoros
Nagykozség egyetlen altalanos iskoldjaként kotelezd felvételt biztositd intézményként, ami
alapvetden meghatarozza nevelési célkitizéseket. Az 11j intézmény vezetésével is engem biztak
meg, jelenlegi mandatumom 2019. augusztus 31-ig sz6l. A vezetdi ciklusombdl, valamint a
nyugdijkorhatar eléréséig (2020 vége) hatralévo 1d6 nem til hosszu, de az 4ltalam valasztott
szakmai cél olyan jelentdségli, hogy sziikségét éreztem egy Ot éves altalanos terv
elkészitésének, melyet természetesen igazgatdi megbizasom lejarta utan feliil kell vizsgalni.
Bizom benne, hogy mesterprogramommal segitem a jelenlegi miikddést eredményessé,
hatékonnyd tenni, ugyanakkor eléremutatdé célokat is kijelolok az intézményfejlesztés

érdekében, melyek a hosszu tava fenntarthatosagot biztosithatjak.

Ehhez — az ¢lethosszig tartd tanulds elmélete alapjan — elsdsorban sajat magam szamara kell
kijelolni azokat a célokat, melyek fontosak ahhoz, hogy tuddsomat a kor igényeinek

megfelelden fejlesszem, tapasztalataimat modellértékiien at tudjam adni kollégaim szamara.

Fontos, hogy a célok beagyazottak legyenek a sziikebb tarsadalmi kérnyezet elvarasaiba, mert
e nélkiil — a gyermeklétszam drasztikus csokkenése miatt — az intézmény hosszl tavu jovoje
bizonytalanna valik. Fontos, hogy ismerjék, elfogadjak ¢és értékeljék munkdankat,

eredményeinket, mert akkor lehet k6zos jovot tervezni.

Kollégaim tamogatnak céljaim megvalositasaban, igy amig lehet, addig intézményvezetOként

szeretném segiteni az intézmény munkajat, fejlodését.

Mesterprogramom megvaldsitasa soran sajat szakmai céljaim és az intézmény céljai
természetesen Osszeérnek, oOsszekapcsolodnak, igy munkamat tovabbra is a

négydimenzios tevékenységmodell alapjan fogom végezni.



2. Tevékenységek

Céljaim, céljaink eléréséhez az alabbi tevékenységek elvégzésére van sziikség:

2.1. Tudatos és folyamatos szakmai fejlodés

Tevékenységem magas — mester — szintli fenntartasa érdekében, valamint azért, hogy

szlikebb szakmai kornyezetemben példat mutassak, tudatosan iranyitom magam ¢és a kollégak

szakmai fejloddését. Ehhez fel kellett ismerni a hidnyossagokat, a fejlesztendd teriileteket,

melyek alapjan kijeloltem magam €s intézményem szamara a fejlodés iranyat.

Ezek az iranyok a kovetkezok:

Sziikséges tajékozoédnom a pedagdgiai, modszertani szakirodalomban: kiilonos
tekintettel az 6nszabalyozo tanulds, a differencialt fejlesztés, az adaptiv nevelés-
tanitas, az esélyteremtés €s az egyliittnevelés legjabb pedagdgiai megoldasaira.
A neveldtestiilet szdmara az Oroshdzi Nevelési Tanacsado szakembereinek
kozremiikodésével képzéseket szervezek, szakirodalmat szerzek be szdmukra,
hogy szakmai fejlodésiiket biztositsam.

Részt veszek, részt vesziink olyan pedagdgiai kozdsségekben, amelyek a jo
intézményi gyakorlatok alkalmazasat tamogatjak.

Tovabbképzéseken, palyazati programokban, konferencidkon veszek részt,
kollégaim részvételét is timogatom.

Az integracios nevelés 0 eredményeinek kovetése, a megszokottol eltérd
megoldasokra valo rugalmas és kritikus nyitottsag.

Az infokommunikécios eszkdzok €s haldzatok onfejlesztést tamogatod
lehetdségeinek alkalmazasa (internetes oldalak felkutatasa stb.).

Folyamatos onreflexio elvégzése (visszajelzések a képzésekrdl, az alkalmazott

moddszerekrdl, a munka hatékonysagarol).

2.2. Feltaro-elemzo tevékenységek

Feltaro-elemzd tevékenységem folyamatos vizsgalodast jelent, amely a sajat és

intézményem szakmai kozdsségei gyakorlati munkajanak a megismerését jelenti. Tamogatom

az intézmény szakmai kozosségeit az egylittneveléssel kapcsolatos pedagogiai jelenségek,

problémak tényeken alapuld feltdrasdban és megértésében. Az igy keletkezett informaciokat —

értékelés és elemzés utdn — vissza kell csatornazni a gyakorlatba, igy teremtve meg a tényekre



alapozott fejlodés lehetdségét. A vizsgalodas eredményeként sajat munkam is a tényekre fog

alapulni, megerdsodik a vizsgalodas alapu szemlélet az intézményben, mely segiti a fejlodést.
Az integralt nevelésnek elengedhetetlen feltétele a hatékony tanuld megismerés.
Ennek érdekében:

e a kiilonleges banasmod sziikségességének felismerésére alkalmazni kell a
megismerés alapelveit (megfigyelés, interj, dokumentumelemzés, kérdoiv).
Ismerni kell a problémakhoz kotddd feltaro  vizsgéalatok modszereit
(pl. intelligencia-tesztek, melyek sziikségesek a szakértdi vélemények
eredményeinek elemzéséhez; egyéb hatékony tanuld megismerési technikak pl.
tanulasi stilusok feltdrdsa, a magatartas vizsgalata, értékrend vizsgélata stb.),

e atanulokkal végzett vizsgalatokat, kutatasokat etikus alapelvek alapjan kell
végezni,

e alkalmazni kell az infokommunikacios technologia lehetdségeit a feltaro-elemzé
tevékenység segitésében,

e tanévenként dokumentalni kell a mesterprogram megvalositasat.

2.3. Fejleszt6-1jito tevékenységek

Fejleszto-0jitd tevékenységemben a legfontosabb feladat, hogy felismerjem ¢és
értelmezzem az integralt nevelés-oktatds soran felmeriild6 pedagogiai jelenségeket,
problémakat, amelyek beavatkozast, fejlesztést igényelnek. Aktiv szerepet vallalok a fejlesztési
folyamatok megtervezésében, kivitelezésében, hogy azok jo gyakorlattd valjanak, majd ezek
terjesztésében is kézremiikodok. Ehhez folyamatosan t4jékozédom a hazai és nemzetkdzi
fejlesztési tapasztalatokrol, kutatdsi eredményekr6l. Modszertani, tartalmi fejlesztéseket

kezdeményezek, a nevelés-tanitas eszkozeire iranyuld innovaciokat tdmogatok.
Ennek érdekében:

e Fenn kell tartani az utazé gyogypedagogusi rendszert.

o A fejlesztési folyamat lépéseit, szabalyszertiségét be kell tartani (kiilondsen
figyelve a szakmai érvek megfogalmazésara és alatdmasztasara).

e Meg kell ismernem az integralt neveléssel kapcsolatos tudomanyos eredményeket,
mas fejlesztések bevalasat.

o Tajekozodnom kell az innovativ torekvések, jo gyakorlatok terén.

e Projektekben, adott feladatokon dolgoz6 munkacsoportokban valo részvétel.



¢ Intézményem szakmai kdzdsségének folyamatos fejlesztése.

2.4. Tudasmegoszto-segito tevékenységek
E tevékenységi koron belill az intézményben dolgozé kollégaim, igazgatd kollégaim,
szakmai érdekl6odok, a helyi tarsadalom szamara bemutatom az integralt neveléssel kapcsolatos

tanito-neveld munkénk tapasztalatait, eredményeit, jol bevalt gyakorlatait.
Ezeket kiilonb6oz6 moédokon és féorumokon teszem:

e Foglalkozas megbeszéléseket tartok kollégaim szamara.

e Szakmai halozatok tagjaként tajékoztatast tartok jo intézményi gyakorlatokrol
(pl. igazgato1 munkakozosségben).

e Részt veszek szakmai rendezvényeken, konferencidkon, ahol lehetdség szerint
eldadast tartok.

e Az intézmény egylittneveléssel kapcsolatos pedagogiai gyakorlatat a tagabb
tarsadalmi kornyezet (pl. sziilok, helyi 6nkormanyzata) szamara bemutatom.

e Elektronikus feliileten publikalok (pl. iskolai honlap).

e Palyazati programokban veszek részt.

e Ha lesz ra igény, akkor kozremiikodok pedagogusjeldltek fogadasaban és
mentoraladsaban, segitem palyakezd6 kollégaimat).

o Kollégdimnak szakmai segitségnyujtas, szakmai fejlodésiik segitése.

3. Elérendo eredmények

Abban bizom, hogy az elvégzett tevékenységek hatisara az alabbi, mérhetd eredményeket

érjik el:

- az integralt nevelésben végzett munkank tudatos lesz és konkrét tényeken alapul

- munkankban alkalmazzuk az egyiittnevelés legijabb pedagdgiai megoldasait

- biztositani tudjuk a folyamatos szakmai fejlodést

- akiilonleges banasmodot igényld gyermekek a kdzdsség teljes jogu, megbecsiilt
tagjai lesznek, tanulmanyi eredménytik eléri a kivant szintet, lemorzsolédéasukat
megakadalyozzuk, tovabbtanuldsuk biztositva lesz

- tudasunkat, j6 gyakorlatainkat megosztva mas intézmények fejlodeését is

eldsegitjiik



4. Az altalanos terv részegységei

I. részterv (2017-2019)
Az els6 részterv két tanévre szo6l, mivel 2019-ben lejar az igazgatdi megbizdsom.
IIL. részterv (2019-2022)

A masodik részterv harom tanévre szol.

4.1. Az L. részterv tervezett tevékenységei, produktumai, a megvalositas idészakai

Tevékenységek:

1. Tajékozodas a szakirodalomban, szakirodalom beszerzése (print és internetes)
Hatarido: 2018. junius 15.
Sikerkritérium: a megfelelo szamu és minéségii szakirodalom megléte
2. Szakmai megbeszélések szervezése
Hatarido: kéthavonta
Sikerkritérium: a megbeszélések megvalositasa, dokumentalasa (feljegyzés)
3. Modszertani képzések, eloadasok szervezése a nevelotestiilet szamara
Hatarido: folyamatos
Sikerkritérium: félévenkent legalabb egy képzés megszervezése
4. Tréning:
- tanulo-megismerési technikdk alkalmazasa, szakértdi vizsgalati eredmények
elemzése
- egyéni fejlesztési terv elkészitésének modszertana, gyakorlata
- Hatarido: 2018. junius
Sikerkritérium: Az idoszak elso évében torténo megvalositds
5. Taneszkozok, specialis segédeszkozok beszerzése
Hatarido: 2018. junius
Sikerkritérium: a taneszkozok, segédeszkozok megléte
6. Feltaro vizsgalatok elvégzése az osztalyfonokok segitségével
Hatarido: folyamatos
Sikerkritérium: vizsgalati anyagok, elemzések megvalositasa
7. Részvétel szakmai kozosségekben, konferenciakon
Hatarido: folyamatos

Sikerkritérium: Evenként 2-3 részvétel



8. Evenkénti mérés, értékelés (tanulmanyi eredmények, tovabbtanulasi mutaték)
Hatarido: 2018. junius 30., 2019. junius 30.
Sikerkritérium: Az értékelés megvalositasa, dokumentdlasa, reflexiok
9. Ora és foglalkozas megbeszélések
Hatarido: 2018. junius
Sikerkritérium: Minden pedagogussal félévenként megvalositott megbeszélés
10. Tajékoztatas szakmai kozosségben
Hatarido: 2019. junius 30.
Sikerkritérium: Evenként legalabb egy tdjékoztaté megtartisa
11. Az egyiittneveléssel kapcsolatos gyakorlatunk bemutatasa a sziikebb tarsadalmi
kornyezet szamara
Hatarido: folyamatos
Sikerkritérium: Beszamolo, tajékoztato évente (nyomtatott, online)
12. Szakmai segitségnyujtas
Hatarido: folyamatos
Sikerkritérium: Igény szerinti megbeszélések megtartasa
13. Ertékelés félévente: visszajelzések értékelése, reflexiok
Hatarido: félévek vége
Sikerkritérium: Az értékelés elvégzése
14. Onértékelés: az I. részterv értékelése
Hatarido: 2019. junius 30.
Sikerkritérium: Az értékelés elvégzése, a célok megvalosulasa
15. A 1L részterv részletes tevékenységtervének elkészitése
Hatarido: 2019. junius 15.

Sikerkritérium: A szakmai kozosség altal elfogadott részterv elkésziilte

Produktumok:

- beszerzett szakirodalom

- képzési dokumentacio (eléadas, képzés dokumentacidja, jegyzokonyv stb.)
- egyéni fejlesztési tervek

- feljegyzés konferenciar6l, szakmai értekezletrdl

- féléves értékelés dokumentumai, reflexiok

- évenkénti mérés, értékelés dokumentacidja

- Ora ¢és foglalkozas megbeszélésekrol feljegyzés



- munkakozosségi értekezletekrdl jegyzokonyv, feljegyzeés

- t4jékoztatd az egyiittneveléssel kapcsolatos gyakorlatunkrol

- Onértékelés: az I. részterv értékeld dokumentacidja (egy szabadon valasztott
dokumentum)

- A 1L részterv tevékenységterve

Koltségigény:

- a felmeriil6 koltségeket az intézmény koltségvetésébdl finanszirozzuk

4.2. A I1. részterv tervezett tevékenységei, produktumai, a megvaldsitas idészakai

Tevékenységek:

1.

Az integracios nevelés uj eredményeinek kovetése

Onfejlesztés az infokommunikacios eszkozok és halézatok segitségével
Hatarido: folyamatos

Sikerkritérium: A tanitasi gyakorlatban alkalmazasra keriilnek az uj eredmények
Egyéni fejlesztési tervek szakszerii elkészitése

Hatarido: folyamatos

Sikerkritérium: szakszerii fejlesztési tervek megléte

Folyamatos onreflexio elvégzése (visszajelzések, elemzések, értékelések alapjan)
Hatarido: folyamatos

Sikerkritérium: Az atdolgozott tervek megléte

Szakmai megbeszélések szervezése

Hatarido: igény szerint

Sikerkritérium: a megbeszélések megtartasa, dokumentalasa

Képzések szervezése

Hatarido: folyamatos

Sikerkritérium: félévenként egy képzés megszervezése

Részvétel konferenciakon

Hatarido: folyamatos

Sikerkritérium: félévenkent 1-2 részvétel

Feltaro vizsgalatok elvégzése

Hatarido: folyamatos

Sikerkritérium: vizsgalatok, elemzések elvégzése



8. Tanévenként dokumentalni a megvaldsitast
Hatarido: tanévek vége
Sikerkritérium: dokumentdcio elkészitése
9. Tudomanyos eredmények, mas fejlesztések bevalasanak megismerése
Hatarido: folyamatos
Sikerkritérium: az uj eredmények beépitése a gyakorlatban
10. Projektekben, munkacsoportokban valo részvétel
Hatarido: folyamatos
Sikerkritérium: tanévenként egy projektben valo részvétel
11. Részvétel szakmai rendezvényeken, konferenciakon
Hatarido: folyamatos
Sikerkritérium: tanévenként egy-két részvétel
12. Palyazati programokban valo részvétel
Hatarido: folyamatos
Sikerkritérium: az idészak alatt lehetdség szerint egy palyazatban valo részvétel
13. Az egyiittnevelés gyakorlatanak szakmai kozosségekben valo bemutatasa
Hatarido: az idoszak vége
Sikerkritérium: legalabb egy szakmai kozosségben valo bemutatds
14. Az egyiittnevelés gyakorlatanak szakmai kozosségekben valo online bemutatasa
Hatarido: az idoszak vége
Sikerkritérium: egy-két online feliileten valo megjelenités, bemutatds
15. A mesterprogram megvaldsitasanak értékelése

Hatarido: 2022. junius

erer

Produktumok:

- Onfejlesztés (képzéseken, konferencidkon vald részvétel) dokumentumai
- szakszerl egyéni fejlesztési tervek

- pedagogusok visszajelzései, elemzései

- feljegyzés konferenciar6l, szakmai értekezletrdl

- féléves értékelés dokumentumai, reflexiok

- évenkénti mérés, értekelés dokumentacidja

- projektek, palyazati dokumentaciok

- Ora ¢és foglalkozas megbeszélésekrol feljegyzés



- munkakozosségi értekezletekrdl jegyzokonyv, feljegyzes

- t4jékoztatd az egyiittneveléssel kapcsolatos gyakorlatunkrol (szakmai
kozosségben, online feliileten)

- Ertékelés: a II. részterv értékeld dokumentacidja

- A mesterprogram megvalosulasanak értékeld dokumentacioja
Koltségigény:

- a felmeriil6 koltségeket az intézmény koltségvetésébdl finanszirozzuk

5. A megvaldsitas tamogatoi, egylittmikodo partnerek

o Szent Gellért Katolikus Iskolai Féhatosag, mint az intézmény fenntartdja
6720 Szeged, Aradi vértanuk tere 2.

o Békés Megyei Pedagogiai Szakszolgélat
5600 Békéscsaba, Kiss Erno u. 3.



